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Wptyw dziatalnosci
McDonald’s na polska
gospodarke

Ponad 4,1 miliarda ztotych wartosci dodanej, okoto 40 tysiecy
zatrudnionych i ponad 1,8 miliarda ztotych wynagrodzen.

o najkroétsze podsumowanie tacznego efektu
dziatalno$ci McDonald’s w Polsce w roku 2019,
odzwierciedlajgce jego wptyw na gospodarke.

Jak ten efekt przedstawia sie w szczegétach?

taczny efekt dziatalnosci systemu McDonald’s sktada sie
z trzech gtéwnych elementéw: efektu bezposredniego, efektu

posredniego oraz efektu indukowanego.

Efekt bezposredni to wptyw ekonomiczny, wynikajacy

z podstawowej dziatalno$ci danej organizaciji. A zatem w tym
przypadku wyliczenia obejmuja sie¢ restauracji wtasnych

i restauracji prowadzonych przez licencjobiorcéw, a takze
wyniki biura McDonald’s Polska. Efekt posredni obejmuje
wptyw ekonomiczny wynikajacy z dziatalnosci dostawcow

i poddostawcéw danej organizaciji. Kalkulacja na tym poziomie
objeta wiec zaréwno sie¢ bezposrednich dostawcéow
McDonald’s w Polsce, jak tez ich poddostawcéw. Efekt posredni
powstaje w rezultacie zakupéw dokonywanych przez system
McDonald’s. Efekt indukowany oznacza wptyw ekonomiczny
wynikajacy z popytu wykreowanego przez pracownikéw sieci

oraz pracownikéw dostawcéw i poddostawcow, w rezultacie

otrzymanych przez nich wynagrodzen wygenerowanych na
poziomach bezposrednim i po$rednim. Wreszcie efekt taczny

stanowi sume tych trzech wskaznikéw.

Wptyw ekonomiczny dziatalnosci McDonald’s na polska
gospodarke zostat oszacowany przy wykorzystaniu modelu
Input-Output, inaczej okreslanego modelem Wassily'ego
Leontiefa. Umozliwia on analize zalezno$ci wystepujacych
miedzy gateziami gospodarki. Tym samym pozwala na
wskazanie gatezi gospodarki, na ktére system McDonald’s

miat najwiekszy wptyw ekonomiczny.

Analiza efektu ekonomicznego zostata przeprowadzona

w oparciu o dane McDonald’s, obejmujace sie¢ restauracji
witasnych (w tym wyniki biura McDonald’s Polska), sie¢
restauracji zarzadzanych przez licencjobiorcéw oraz dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w tym bilans przeptywéw

miedzygateziowych, opublikowany w roku 2019.



Schemat tacznego
wptywu ekonomicznego
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Wyliczenie wptywu ekonomicznego systemu McDonald’s na
polska gospodarke w ramach poszczegdlnych pozioméw
obejmuje trzy gtéwne wymiary: warto$¢ dodana,

zatrudnienie i wynagrodzenia.

Analiza warto$ci dodanej pozwala na okre$lenie wktadu
systemu McDonald’s w procesie produkcji débr i ustug

w polskiej gospodarce. W uproszczeniu, warto$¢ dodana

rozumiana jest jako réznica miedzy osiagnietymi przychodami

a wysokoscia naktadéw poniesionych na zakup towaréw,

materiatéw i ustug obcych. Warto$¢ dodana obejmuje zatem
wyptacone wynagrodzenia, zaptacone podatki, amortyzacje,
wyptaty dla kapitatodawcéw oraz wygenerowany zysk.

W wymiarze zatrudnienia celem byto okreslenie liczby miejsc
pracy, powstatych w gospodarce w efekcie dziatalnosci
systemu McDonald’s w Polsce. Wyliczona zostata takze
warto$¢é wynagrodzen wygenerowanych w gospodarce,

w efekcie dziatalnoéci systemu McDonald’s w Polsce.

Wptyw ekonomiczny dziatalnosci systemu

McDonald’s w Polsce w 2019 roku

Wartoéé dodana Zatrudnienie Wynagrodzenia
[przecigtna liczba miejsc pracy] [min PLN]

Efekt McDonald's
2019 [min PLN]

Bezposredni 1452 24 140 746
Posredni 1344 7303 550
Indukowany 1375 8 816 562
taczny 411 40 859 1858

Efekt mnoznikowy 2,87 1,65 2,4‘9



Wartosc¢ dodana

Biorac pod uwage podstawowa
dziatalnoSc sieci wynikajaca

Z prowadzenia restauraciji
zarowno korporacyjnych, jak

i licencyjnych, bezposrednia
warto$¢ wygenerowana przez
McDonald’s dla polskiej
gospodarki wynosi

1,45 miliarda ztotych.

est to niemal tyle, ile wyniosty w 2019 roku wydatki

o$wiatowe Krakowa (1,54 miliarda ztotych).

Po uwzglednieniu zakupéw dokonywanych przez sie¢
u dostawcéw i poddostawcodw, a takze efektu indukowanego,
faczna warto$¢ dodana wynikajaca z dziatalnosci McDonald’s
w Polsce osigga kwote ponad 4,1 miliarda ztotych. Mozemy to
poréwnac do jednej z najwiekszych inwestycji drogowych
ostatnich lat — budowy Potudniowej Obwodnicy Warszawy,

ktorej koszt szacowany jest na okoto 4,4 miliarda ztotych.

Jako firma z branzy gastronomicznej najwieksza czes¢ tej
kwoty McDonald’s generuje w sektorze przetworstwa
spozywczego — 481 milionéw ztotych. Niewiele mniejsza jednak
w branzy robét budowlanych — 419 milionéw ztotych, $rednio co
roku inwestujgc w 25 restauracji w naszym kraju. Na kolejnych
miejscach znalazty sie ustugi reklamowe, badania rynku i opinii
publicznej — 303 miliony ztotych, energia elektryczna, gaz, para
wodna i gorgca woda — 204 miliony ztotych, handel hurtowy —

165 milionoéw ztotych i transport — 143 miliony ztotych.

Warto$¢ dodana
generowana przez McDonald's
w poszczegoblnych branzach:

Artykuty spozywcze
(przetworstwo spozywcze)

481 min PLN

Obiekty budowlane i roboty budowlane

419 min PLN

Ustugi reklamowe, ustugi badania
rynku i opinii publicznej

303 min PLN

Energia elektryczna, gaz,
para wodna i goragca woda

204 min PLN

Handel hurtowy

165 min PLN

Transport

143 min PLN



Zatrudnienie
i wynagrodzenia

McDonald’s wyznacza Wynagrodzenia

rynkowy standard w zakresie generowane wwyniku dziatalnosci
zatrudnienia — wszystkie osoby

pracujace zarbwno w restauracjach  artykuty spozyweze
licencyjnych, korporacyjnych, (przetworstwo spozywcze)

jak i w centrali firmy 530 min PLN
Zwigzane sg z pracodawca

umowa o prace.

McDonald's w poszczegdlnych branzach:

Obiekty budowlane i roboty budowlane

165 min PLN
rzecigtnie w 2019 roku w strukturach firmy znalazto

zatrudnienie 24 tysigce 0s6b, to wiecej niz liczba . . .
_ o yoR _ wee) , Ustugi reklamowe, ustugi badania
mieszkancéw Sandomierza (okoto 23 tysiecy). Z tytutu

wynagrodzen firma oraz jej franczyzobiorcy wyptacili rynku i opinii publicznej

w minionym roku okoto 750 milionéw ztotych, co znacznie
InPLN
przewyzsza koszt budowy Muzeum Sztuki Nowoczesnej 101 ™
w Warszawie (okoto 400 milionéw ztotych).
Energia elektryczna, gaz,

Na tym jednak nie konczy sie¢ wptyw McDonald’s na rynek pracy. parawodna i goraca woda

Skala zakupéw produktéw i ustug oraz wymogi stawiane

dostawcom generujg konkretne zatrudnienie po stronie

78 min PLN
partneréw biznesowych. W 2019 roku, facznie z zatrudnieniem
w ramach sieci, dziatalno$¢ McDonald’s wygenerowata ponad
40 tysiecy miejsc pracy w polskiej gospodarce. Gdybyémy chcieli Handel hurtowy
zebraé te osoby w jednym miejscu, wypetnityby niemal
catkowicie gdanski Stadion Energa. £aczne wynagrodzenie tych 70 minPLN
0s6b w 2019 roku wyniosto ponad 1,8 miliarda ztotych. Za te kwote
mozna kupi¢ 213 tramwajow*. Najwiekszym beneficjentem Transport

obecnos$ci McDonald’s w Polsce pod wzgledem generowanych

miejsc pracy oraz wynagrodzen jest branza rolno-spozywcza. 58 minPLN



Warto takze pamieta¢ o efekcie mnoznikowym, ktéry stanowi
iloraz efektu tacznego i efektu bezposredniego. Mnoznik
informuje, jak zmieniaja sie poszczegdlne kategorie pod
wptywem zmiany tej kategorii w McDonald’s. Jedno miejsce

pracy w sieci oznacza 0,65 miejsca pracy w polskiej gospodarce.

Zatrudnienie

Branze o najwiekszym wygenerowanym
poziomie zatrudnienia:

Ustugi*:

Artykuty spozywcze (przetworstwo spozywcze)

Obiekty budowlane i roboty budowlane

1683 miejsca pracy

Transport

1648 miejsca pracy

Handel hurtowy

1023 miejsca pracy

2 952 miejsca pracy

2702 miejsca pracy
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Za te kwote mozna kupi¢ 213 tramwajow
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Podatki

Analizujac wptyw ekonomiczny dziatalnosci
McDonald’s na gospodarke, nie mozna zapomnieé
o okresleniu wartosci podatkow i optat zwigzanych
z funkcjonowaniem McDonald’s w Polsce.

Podatki i optaty zwigzane z dziatalnoscia
McDonald’s w 2019 roku w Polsce

McDonald’s Polska Licencjobiorcy
563’8 min PLN
119,6 mln PLN
251’5 mln PLN
36,8 wmin PLN
709 mln PLN 63,5 mln PLN
VAT* CIT/PIT** Sktadki

Razem 815,3mn PN Razem 107,7mnPN na ubezpieczenia
spoteczne***
Razem 183,1mnPtN



Podatek od nieruchomosci

McDonald’s niezmiennie od 2012 roku figuruje w wykazach
najwiekszych polskich podatnikéw podatku dochodowego od
os6b prawnych. Warto$¢ tego podatku od dziatalno$ci catej sieci
w 2019 roku wyniosta okoto 94 miliony ztotych. Wazng sktadowa
danin publicznych jest podatek VAT wynikajacy ze sprzedazy
podstawowej generowanej przez restauracje McDonald’s.

W ubiegtym roku warto$¢ VAT powstata w zwiazku

ze zrealizowana sprzedaza, wyniosta okoto 815 milionéw ztotych.*

Jako wiasciciel terendéw, na ktérych znajduja sie restauracje,
McDonald’s ptaci réwniez podatek od nieruchomosci, ktory
zasila budzet samorzadéw terytorialnych. W 2019 roku firma

zapftacita z tego tytutu okoto 7 milionéw ztotych.

Od wynagrodzen pracownikéw, zatrudnionych przez
McDonald’s i licencjobiorcéw, ptacony jest oczywiécie podatek
dochodowy od oséb fizycznych. W 2019 roku podatek
dochodowy od wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w spoétce McDonald’s Polska wynidst okoto 14 milionéw
ztotych. Oprécz podatku od wynagrodzen pracownikéw,
odprowadzane sa takze sktadki zwigzane z ubezpieczeniami
spotecznymi pracownikéw. W 2019 roku ich warto$¢
przekroczyta 183 miliony ztotych (wazne: kwota ta nie
uwzglednia sktadek na ubezpieczenia spoteczne bedacych
kosztem pracownikéw zatrudnionych w restauracjach

zarzadzanych przez licencjobiorcéw).

* Kwota oszacowana na podstawie danych sprzedazowych
McDonald's. Prezentowana kwota dotyczy poziomu cato$ciowego
podatku VAT wynikajacego ze zrealizowanej sprzedazy.

Zrbdto: Adam Kraska/shutterstock.com
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